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Guia Salarial 2022

La digitalizacion y el desarrollo de la
Inteligencia Artificial (IA) marcan el
presente y el futuro del sector de la banca
y los seguros de manera transversal.
Trabajadores y usuarios son actores
principales del proceso de transformacion
tecnoldgica al realizar la mayor parte de las
gestiones de manera telematica a través
de aplicaciones y programas especificos.
Es una revolucion tecnoldégica en pleno
auge que ha dado un paso de gigante en
2020y 2021 por la COVID-19. La bajada en
picado de la presencialidad en los bancos
dio la gran oportunidad a la banca online,
que se situd como la primera opcion de los
clientes, mientras que las compafiias de
seguros automatizaron y digitalizaron sus
procesos operativos para adaptarse a las
necesidades de la sociedad.

En la actualidad, estan irrumpiendo en el
mercado nuevas aplicaciones impulsadas
por plataformas fintech (empresas que
utilizan la tecnologia para mejorar o
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automatizar los servicios y procesos
financieros). De hecho, este afio los bancos
invertirdan en el uso de tecnologias que
mejoren el cumplimiento de las normativas
y eviten el fraude, gestionen los datos y
personalicen mas aun la comunicacion
con los clientes. Sin embargo, pese a que
la tendencia hacia lo digital va en aumento,
algunas voces especializadas como la
empresa de investigacion de mercados,
Forrester, llama a la reflexion y e invita a
las entidades a reenfocar la utilizacion de
las sucursales fisicas para no perder ese
capital.

Lasentidadesbancarias secentrardnapartirde
ahora en el bienestar financiero de los clientes
al renovar sus viajes de cobro y darles mas
soluciones de gestion de la deuda. Ademas, la
prevision del PIB en 2021 afectara a los bancos
dejandoles a unos siete puntos por debajo
del coste de capital sin generar rentabilidad y
subrayando aun mas si cabe la necesidad de
hacer nuevas fusiones a corto plazo.



Mapfre Economics, el Servicio de Estudios
de Mapfre, preveé que el negocio asegurador
siga creciendo por encima de la tendencia
de los ultimos afios al estar impulsado por
mercados emergentes, pero con menos
participacion de China. En cambio, afade
que la guerra en Ucrania ha provocado
otra crisis que puede poner en peligro el
crecimientodelnegociodelas seguradoras,
que habia mejorado en 2021. De hecho, en
suinforme“COVID-19:un analisis preliminar
de los impactos demograficos y sobre el
sector asegurador”, Mapfre sefala que los
mercados aseguradores se recuperaron en
2021tras la eclosion de la pandemia un afio
antes.

Los retos a los que las aseguradoras se
enfrentan este afo pasan por agilizar el
proceso de suscripcion, optimizarlasacciones
comerciales, modernizar la tarificacion
haciéndola mas dindmica y personalizada,
conseguir la fidelizacion de clientes y evitar su
fuga o automatizar la gestion de documentos.

Bancay seguros

DEMANDA PROFESIONAL DEL SECTOR

La transformacion digital ha puesto de
manifiesto la necesidad de nuevos perfiles
profesionales adaptados a los habitos
de consumo actuales. La aparicion de
regulaciones en los Uultimos afios ha
favorecido que perfiles especializados en
normativa ganen mas peso que nunca.
Por eso, la alta demanda de expertos en el
mundodigitaly ennormativashaprovocado
un aumento de su cotizacion en el sector.

Las recientes olas de la pandemia y sus
consecuencias sociales y econdmicas han
acentuado la busqueda de profesionales
capaces de responder a las necesidades
actuales de los usuarios de la banca y los
seguros.
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Banca

El sector bancario se ha adaptado a toda
velocidad al cambio de paradigma global
por la pandemia haciendo hincapié en su
transformacion digital. Este proceso influye
en el consumo de los clientes, la relacion con
ellos, en la comercializacion del negocio o en
el nUmero de empleados y oficinas fisicas.

Espafia ha vivido desde 2008 un proceso de
reestructuracion financiera con reduccion de
plantilla y de oficinas, agudizado desde 2020
por la irrupcién de la COVID-19. Actualmente,
hay 19.338 oficinas (a 31de diciembre de 2021),
un 58% menos que las 46.065 de hace quince
afos, y que lleva aparejada una reduccion
importante de plantilla. En este tiempo, se ha
pasado de 238.272 trabajadores a 127.884.

Continuando con el mandato del Banco de
Espafa, que insta a una mayor concentracion
deentidades,elnimerodegrandescompanias
financieras del pais se ha reducido a cuatro:
Caixabank, Santander, BBVA y Sabadell.
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Ademas, existen seis grupos significativos:
Bankinter, Unicaja, Ibercaja, Kutxabank,
Liberbank y Abanca. Esta concentracion
continuara en los proximos meses en pro de
la rentabilidad. En cuanto a las entidades de
crédito, en el panorama actual espafiol existen
50 bancos (incluyendo la fusion de Caixabank
y Bankia), 2 Cajas de Ahorro muy pequefias
(Caixa Ontinyenty Colonya-Caixa Pollenca), 61
cooperativas de crédito, 39 Establecimientos
Financieros de Crédito-EFC vy el Instituto de
Crédito Oficial-ICO, que puede considerarse
un banco publico con categoria de entidad de
crédito.”

La sucursal tradicional se ha reinventado para
ofrecer al cliente una experiencia omnicanal
al eliminar las barreras entre lo digital y lo
fisico para mejorar su experiencia. Por eso,
ha aparecido el modelo de megasucursal
o flagship, que se caracteriza por un mayor
tamafio, horarios mas amplios, digitalizacion
de los procesos y servicios complementarios.



Sin embargo, la banca tradicional también se
ha apoyado en las nuevas tecnologias para
responder a las necesidades de un cliente
que demanda mas inmediatez, autonomia
y transparencia. Las apps vy las plataformas
digitales se han convertido en la manera de
interactuar con su banco, al menos una vez
a la semana, para el 471% de los usuarios.
Ademas, algunas sucursales han potenciado
su red de agentes financieros y gestores
remotos.

PREDICCIONES PARA 2022

La prevision de caida del PIB en 2022 afectara
a los bancos dejandoles a unos siete puntos
por debajo del coste de capital sin generar
rentabilidad y subrayando adun mas la

Bancay seguros

necesidad de hacer nuevas fusiones a corto
plazo.

Es de esperar que las entidades se centren
en el bienestar financiero de sus clientes
aconsejandoles para que gasten menos de
lo que ganan, paguen las facturas a tiempo,
tengan suficientes ahorros en productos
financieros liquidos, posean suficientes
ahorros o activos a largo plazo, su nivel de
deuda sea sostenible y planifiquen los gastos
a futuro.

Labancaonline creceray los bancos tenderan
a abandonar las sucursales fisicas a favor de
la implantacion tecnoldgica para la gestion de
procesos en areasde compliance, gobernanza
de datos, riesgos, fraude y personalizacion.

Banca

Analista Senior M&A [ Corporate Finance
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Seguros

La industria aseguradora se enfrenta a
dos grandes desafios: el econdmico, con
un entorno prolongado de bajos tipos de
interés que se ha agravado por lainflaciony
lavolatilidad enlos mercados ante laguerra
en Ucrania, y el reto legislativo debido a
la reciente aplicacion de normas de gran
impacto. Por ejemplo, la fiscalidad de los
planes de pensiones. Asi, la innovacion en
las formulas de ahorro y el desarrollo de
productos hibridos sera clave para el buen
funcionamiento del sector.

El Servicio de Estudios de Mapfre sefiala en
su informe “Covid-19: un analisis preliminar
de los impactos demograficos y sobre el
sector asegurador” que la crisis generada
por el conflicto bélico en Ucrania esta
llevando arevisaralabajalas previsionesde
crecimiento econdmico, especialmente en
paises europeos como Espafay, por tanto,
perjudica el desarrollo de sus mercados
aseguradores.
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La persistencia de la alta inflacion genera
la aplicaciéon de politicas monetarias
menos estd motivando un cambio de
orientacion hacia politicas monetarias
menos acomodaticias favoreciendo el
desarrollode los segurosdevidavinculados
al ahorro y rentas vitalicias tradicionales.
“Sin  embargo, debe recordarse que
la persistencia de la inflacion termina
erosionando la capacidad de ahorro vy, por
tanto, la demanda de estos productos”,
matiza el informe de Mapfre.

PREDICCIONES PARA 2022

Los retos a los que las aseguradoras
se enfrentan este afo son en realidad
oportunidades de crecimiento que pasan
por la digitalizacion al agilizar el proceso
de suscripcion, optimizar las acciones
comerciales, modernizar la tarificacion
haciéndola mas dinamica y personalizada,
conseguir la fidelizacion de clientes vy



evitar su fuga o automatizar la gestién de
documentos.

La carga de siniestros relacionados con
la pandemia se reducira progresivamente
como consecuencia de la exclusion de las
coberturas pandémicas en los acuerdos de
renovacion. Ademas, muchas materias que
pertenecian al area de Responsabilidad
Social de Empresa (RSE) pasaran a formar
parte de nuevas regulaciones nacionales e
internacionales de naturaleza vinculante.

A continuacion, el detalle de las profesiones

mas destacadas en los sectores de Banca
y Seguros:

Seguros Gestor comercial

Bancay seguros

Actuariofa
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Analista de Banca de Inversion M&A

Este profesional de M&A (fusiones vy
adquisiciones) prepara y supervisa
analisis financieros y sectoriales y hace
valoraciones financieras de empresas y
entidades para identificar oportunidades
de negocio. Asesora financieramente a
todas las compafiias que son clientes
de la entidad bancaria, desde grandes
corporaciones hasta empresas familiares,
y les ofrece apoyo en la negociacion de
procesos de fusion y adquisicion. Suelen
depender de un Asociado o Senior de M&A.

Las empresas que solicitan este tipo
de perfiles requieren titulados en
Administraciony Direccionde Empresas, en
Ingenierias, oincluso, perfilesconunadoble
titulacion en ADE y Derecho. Normalmente,
las empresas buscan perfiles que cuenten
también con formacion complementaria
en Corporate Finance y M&A. Es necesario
contar con un nivel muy alto de Excel y
modelizacion.

Madrid 40.000-45.000€
Barcelona 40.000-45.000€
Galicia 40.000-45.000€
Asturias 40.000-45.000€
Bilbao 37.000-41.000€
Valencia 40.000-45.000€
Andalucia 30.000-33.000€
Murcia 30.000-33.000€
Aragdn 34.000-38.000€

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional
trabaja analizando datos nacionales o
internacionales. Para aquellos Analistas de
M&A a nivel nacional, los rangos de sueldo
enlasdistintas capitalesde provinciasegun
sus afnos de experiencia son los siguientes:

50.000-70.000€ N/A
55.000-70.000€ N/A
50.000-70.000€ N/A
50.000-70.000€ N/A
46.000-64.000€ N/A
50.000-70.000€ N/A
37.000-52.000€ N/A
37.000-52.000€ N/A
42.000-59.000€ N/A
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Para aquellos Analistas de M&A a nivel internacional, los rangos de sueldo en las distintas
capitales de provincia segun sus afios de experiencia son los siguientes:

Mas de 3 afios

Mas de 5 afios

Mas de 10 afios

Madrid

Barcelona

45.000-60.000€
45.000-60.000€

60.000-100.000€
60.000-100.000€

N/A
N/A

Galicia

40.000-60.000€

60.000-100.000€

N/A

Asturias

40.000-60.000€

60.000-100.000€

N/A

Bilbao

57.000-55.000€

55.000-92.000€

N/A

Valencia

Andalucia

Murcia

40.000-60.000€
30.000-45.000€
30.000-45.000€

60.000-100.000€
45.000-75.000€
45.000-75.000€

N/A
N/A
N/A

Aragoén

34.000-51.000€

51.000-85.000€

N/A

El porcentaje variable oscila, tanto para los perfiles a nivel nacional como internacional,
entre el 20% y el 50% en Madrid, y entre el 10% y el 15% en Barcelona, dependiendo de la
experiencia de los profesionales.
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Responsable Comercial Medios de Pago

El/La responsable Comercial de Medios de
Pago se encarga de la gestion centralizada
del banco. Lleva a cabo andlisis de
volumenes, gestion de actividad,
seguimiento del negocio, planificacion
y lanzamiento de acciones comerciales,
seguimiento y confeccion de estadisticas,
mejoras  operativas, manuales  de
formacion y comunicacion, realizacion de
funcionales con requerimientos técnicos
y de negocio para el desarrollo informatico
de las mejoras y cambios necesarios para
el desarrollo del negocio y la obtencidon de
los objetivos estratégicos de cada entidad.

Este profesional depende del Director de
Medios de Pago o del Director Comercial.

Las empresas que solicitan este tipo
de perfiles requieren titulados en
Administracion y Direccion de Empresas,
en Econdmicas o en Derecho. Buscan
perfiles con formacion y conocimientos

Madrid 45.000-55.000€
Barcelona 45.000-55.000€
Galicia N/A
Asturias N/A
Bilbao N/A
Valencia N/A
Andalucia MN/A
Murcia M/A
Aragdn MN/A

complementarios en productos financieros
tanto de Banca Mayorista como Minorista,
asi como experiencia y habilidades
comerciales.

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional
trabaja analizando datos nacionales
o} internacionales. Para aquellos
Responsables Comerciales a nivel
nacional, los rangos de sueldo en las
distintas capitales de provincia segun sus
afios de experiencia son los siguientes:

60.000-80.000€ N/A

60.000-80.000€ N/A
N/A 50.000-70.000€
N/A 50.000-70.000€
N/A 46.000-64.000€
N/A 50.000-70.000€
N/A 57000-52.000€
N/A 37000-52.000€
N/A 42.000-5%9.000€
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Para aguellos Responsables Comerciales a nivel internacional, los rangos de sueldo en las
distintas capitales de provincia segun sus afilos de experiencia son los siguientes:

Maés de 3 afios Més de 5 afios Mas de 10 afios
Madrid 55.000-65.000€ 65.000-85.000€ N/A
Barcelona 55.000-65.000€ 65.000-85.000€ N/A
Galicia N/A N/A N/A
Asturias N/A N/A N/A
Bilbao N/A N/A N/A
Valencia N/A N/A N/A
Andalucia N/A N/A N/A
Murcia N/A N/A N/A
Aragén N/A N/A N/A

El porcentaje variable oscila, tanto para los perfiles a nivel nacional como internacional,
entre el 10% y el 20% en Madrid, y entre el 10% y 15% en Barcelona, dependiendo de la
experiencia de los profesionales.
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Analista de Riesgos

El/La Analista de Riesgos estudia vy
cuantifica los riesgos a los que se exponen
los organismos financieros y las empresas
en las operaciones que llevan a cabo en los
mercados y esta especializado en Crédito,
Mercado o Liquidez, dependiendo del tipo
de riesgo al que se dedique dentro de la
entidad.

Este profesional realiza un analisis previo
de la situacion del sector con el que esta
trabajando y estudia las variaciones de
los tipos de interés que pueden afectar
al mundo financiero. Su trabajo incluye
también un seguimiento continuo de la
economia nacional e internacional y de
los hechos coyunturales que puedan tener
consecuencias enlas cuentas de laentidad
para tomar decisiones sobre la viabilidad
econdmica de los proyectos propuestos e
identificar posibles inversiones.

Normalmente, suele depender del Director/
Head de Riesgos.

Las empresas que solicitan este perfil
buscan titulados universitarios en
Economia, Matematicas, Estadistica,
Ciencias Actuariales y Financieras y, en
ultimo caso, en Administracion y Direccion
de Empresas. También requieren formacion
complementaria de postgrado/Master
en Banca y Finanzas Cuantitativas o en
Auditoria y Riesgos Financieros. Ademas,
dentro de los requisitos las compafias
suelen incluir conocimientos en lenguajes
de programacion tales como SQL, Python,
Matlab, etc.

Las retribuciones salariales  varian
dependiendo de si el profesional
trabaja analizando datos nacionales o
internacionales. Para aquellos Analistas
de Riesgo a nivel nacional, los rangos
de sueldo en las distintas capitales de
provincia segun sus afios de experiencia
son los siguientes:

Madrid 30.000-35.000€
Barcelona 30.000-35.000€
Galicia 25.000-35.000€
Asturias 25.000-35.000€
Bilbao 23.000-32.000€
Valencia 25.000-35.000€
Andalucia 18.000-26.000€
Murcia 18.000-26.000€
Aragon 21.000-30.000€

35.000-50.000€ 70.000€
55.000-50.000€ /0.000€
55.000-50.000€ 60.000€
55.000-50.000€ 60.000€
52.000-46.000€ 55.000€
55.000-50.000€ 60.000€
26.000-37000€ 45.000€
26.000-37000€ 45.000€
30.000-42.000€ 51.000€
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Para aquellos Analistas de Riesgo a nivel internacional, los rangos de sueldo en las distintas
capitales de provincia segun sus afios de experiencia son los siguientes:

Madrid
Barcelona
Galicia
Asturias
Bilbao
Valencia
Andalucia
Murcia

Aragdn

35.000-40.000€
35.000-40.000€
30.000-40.000€
30.000-40.000€
28.000-37.000€
30.000-40.000€
22.000-30.000€
22.000-30.000€
25.000-34.000€

40.000-50.000€
40.000-50.000€
40.000-50.000€
40.000-50.000€
37.000-46.000€
40.000-50.000€
30.000-37.000€
30.000-37.000€
34.000-42.000€

jo 1
70.000€
80.000€
70.000€
70.000€
64.000€
70.000€
52.000€
52.000€
59.000€

El porcentaje variable oscila, tanto para los perfiles a nivel nacional como internacional,
entre el 10% y el 20% en Madrid, y entre el 10% y el 15% en Barcelona, dependiendo de la
experiencia de los profesionales.
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Analista/Técnico Prevencion de Blanqueo

de Capitales

Los/las Analistas/Técnicos de Prevencidn
del Blanqueo de Capitales y Financiacion
delTerrorismo sonresponsablesdel analisis
de operaciones financieras y bancarias,
desde una perspectiva de PBC/FT, y del
andlisis de posibles alertas sospechosas
para el que realizan informes de reporte al
Regulador (SEPBLAC).

Ademas, estos profesionales se encargan
de la gestion de requerimientos de
informacion por parte de las autoridades y
colaboran en la elaboracion de manuales
y protocolos. Por ultimo, y de manera mas
residual, dan apoyo en auditorias.

Dependen del Manager de Prevencion de
Blanqueo de Capitales.

Las empresas que solicitan este tipo de
perfiles requieren titulados en Derecho
o en Administracion vy Direccion de
Empresas. También buscan profesionales
con formacion y conocimientos
complementarios en normativa espafiola
sobre PBC/FT a través de cursos o Master.

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional
trabaja analizando datos nacionales o
internacionales. Para aguellos Técnicos de
PBC a nivel nacional, los rangos de sueldo
enlasdistintas capitalesde provinciasegun
sus afnos de experiencia son los siguientes:

Madrid 30.000-35.000€
Barcelona 30.000-35.000€
Galicia 50.000-35.000€
Asturias 50.000-35.000€
Bilbao 28.000-32.000€
Valencia 30.000-35.000€
Andalucia 22.000-26.000€
Murcia 22.000-26.000€
Aragdn 25.000-30.000€

35.000-45.000€
55.000-45.000€
55.000-45.000€
55.000-45.000€
52.000-41.000€
55.000-45.000€
26.000-33.000€
26.000-33.000€
30.000-38.000€

50.000-70.000€
50.000-/0.000£€
50.000-70.000£
50.000-70.000€
46.000-64.000€
50.000-70.000€
57.000-52.000€
37.000-52.000€
42.000-59.000€
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Para aquellos Técnicos de PBC a nivel internacional, los rangos de sueldo en las distintas
capitales de provincia segun sus afios de experiencia son los siguientes:

Mas de 3 afios

Mas de 5 afios

Mas de 10 afios

Madrid

Barcelona

30.000-40.000€
30.000-40.000€

35.000-50.000€
35.000-50.000€

N/A
N/A

Galicia

30.000-40.000€

35.000-50.000€

N/A

Asturias

30.000-40.000€

35.000-50.000€

N/A

Bilbao

28.000-37.000€

32.000-46.000€

N/A

Valencia

Andalucia

Murcia

30.000-40.000€
22.000-30.000€
22.000-30.000€

35.000-50.000€
26.000-37.000€
26.000-37.000€

N/A
N/A
N/A

Aragoén

25.000-34.000€

30.000-42.000€

N/A

El porcentaje variable oscila, tanto para los perfiles a nivel nacional como internacional,
entre el 10% y el 20% en Madrid, y entre el 10% y el 15% en Barcelona, dependiendo de la
experiencia de los profesionales.
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Cumplimiento Normativo y Regulatorio

(Compliance)

El cumplimiento normativo es la funcion
que permite a las organizaciones detectar
y gestionar el riesgo de cumplimiento de
las obligaciones regulatorias internas
y externas a través de politicas o
procedimientos adecuados. El objetivo del
especialista en Politica de Cumplimiento
Normativo es el de definir, bajo la
tutela y responsabilidad del Consejo de
Administracion y la Alta Direccion en el
ambito del riesgo de cumplimento, como
se organizan entre las distintas areas
funcionales de los bancos, las tareas y sus
responsables de modo que la actividad
del Banco se ajuste en todo momento
a la normativa aplicable y a las buenas
practicas bancarias.

Este profesional depende del Director de
Cumplimiento Normativo.

Las empresas que solicitan este tipo de
perfiles requieren titulados en Derecho
o perfiles con una doble titulacion en
Derecho y Administracion y Direccion de
Empresas. Se requiere también formacion
y conocimientos complementarios en
normativa espafiola sobre Compliance vy
MIFID Il a través de cursos o Master.

Las retribuciones salariales  varian
dependiendo de si el profesional
trabaja analizando datos nacionales o
internacionales. Para aquellos Expertos en
Compliance a nivel nacional, los rangos
de sueldo en las distintas capitales de
provincia segun sus afios de experiencia
son los siguientes:

Madrid 30.000-40.000€ 40.000-50.000€ 70.000€
Barcelona 50.000-40.000€ 40.000-50.000€ 70.000€
Galicia 50.000-40.000€ 40.000-50.000€ 70.000€
Asturias 50.000-40.000€ 40.000-50.000€ 70.000€
Bilbao 28.000-37.000€ 57.000-46.000€ 64.000€
Valencia 30.000-40.000€ 40.000-50.000€ 70.000€
Andalucia 22.000-30.000€ 50.000-37.000€ 52.000€
Murcia 22.000-30.000€ 30.000-37.000€ 52.000€
Aragon 25.000-34.000€ 34.000-42.000€ 5G.000€
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Para aquellos Expertos en Compliance a nivel internacional, los rangos de sueldo en las
distintas capitales de provincia segun sus afilos de experiencia son los siguientes:

Madrid 35.000-45.000€ 45.000-60.000€ N/A
Barcelona 35.000-45.000€ 45.000-60.000€ XAXE
Galicia 35.000-45.000€ 45.000-55.000€ N/A
Asturias 35.000-45.000€ 45.000-55.000€ N/A
Bilbao 32.000-41.000€ 41.000-51.000€ N/A
Valencia 35.000-45.000€ 45.000-55.000€ N/A
Andalucia 26.000-33.000€ 33.000-41.000€ N/A
Murcia 26.000-335.000€ 33.000-41.000€ N/A
Aragon 50.000-38.000€ 38.000-47.000€ N/A

Elporcentaje variable oscila, tanto para los perfiles a nivel nacional como internacional, entre
el 10% y el 20% en Madrid, y Barcelona, dependiendo de la experiencia de los profesionales.
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Actuario/a

El/la actuario/a es el encargado de
determinar cual debe ser el precio de cada
poliza. Su trabajo se centra en evaluar
la probabilidad de que ocurra (0 no) un
determinado suceso, asi como en calcular
aquellos costes econdmicos, sociales
y financieros que pueden derivarse de
ello. Después, analiza esa informacion
para crear modelos matematicos con los
que poder poner valor econdmico a cada
seguro.

Ademas, el/la actuario/a participa en la
concepcidny creacion de productosy en la
tarificacion de estosy evaltualarentabilidad
de la cartera. Se encarga del calculo
de tarifas y provisiones técnicas y de la
elaboracion de bases técnicas y define las
condiciones de rentabilidad econdmica y
financiera de las pdlizas. También participa
en la categorizacion de los riesgos.

Lo mas habitual para un actuario

cualificado es que comience su carrera
profesional como actuario junior en alguna
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de las areas relacionadas con la funcion
actuarial. El siguiente paso profesional
seria promocionar a Actuario Senior tras
alrededor de 5 aflos de experiencia en el
puesto previo.

El/la actuario/a depende del Director
Actuarial.

Las empresas que solicitan este tipo
de perfiles requieren titulados en
Administracion de Empresas, Ingenierias
o similar y buscan perfiles con experiencia
demostrable de 2-5 afios en areas
actuariales dentro del sector asegurador.
Exigen también el perfecto manejo del
paquete Office (Word, Excel, Power Point).

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional es parte
de una multinacional o de una PYME.
A continuacion, encontramos el rango
de sueldos segun capital de provincia
espafolay afos de experiencia exigidos:



MULTINACIONAL

Mas de 3 anos

Mas de 5 anos

Bancay seguros '

Mas de 10 anos

Madrid
Barcelona
Galicia
Asturias
Bilbao
Valencia
Andalucia
Murcia

Aragon

37.000-43.000€
37.000-43.000€
35.000-40.000€
35.000-40.000€
37.000-43.000€
37.000-43.000€
30.000-34.000€
30.000-34.000€
31.000-35.000€

43.000-52.000€
43.000-52.000€
43.000-52.000€
40.000-52.000€
43,000-52.000€
43,000-52.000€
34.000-43.000€
34.000-43.000€
35.000-44.000€

52.000-70.000€
52.000-70.000€
52.000-62.000€
50.000-62.000€
52.000-70.000€
52.000-70.000€
43.000-60.000€
43.000-60.000€
44000-62.000€

El porcentaje variable oscila entre el 10% y el 15% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.

PYME

Madrid
Barcelona
Galicia
Asturias
Bilbao
Valencia
Andalucia
Murcia

Aragdn

Mas de 3 afos
30.000-35.000€
30.000-35.000€
30.000-35.000€
29.000-34.000€
30.000-35.000€
30.000-35.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€

Mas de 5 anos
35.000-40.000€
35.000-40.000€
35.000-40.000€
34.000-39.000€
35.000-40.000€
35.000-40.000€
30.000-35.000€
30.000-35.000€
30.000-35.000€

Mas de 10 afios
40.000-45.000€
40.000-50.000€
40.000-45.000€
39.000-44.000€
40.000-45.000€
40.000-45.000€
35.000-40.000€
35.000-40.000€
35.000-40.000€

El porcentaje variable puede ascender al 10% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.
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Gestor Comercial/KAM

El/La Key Account Manager o Gestor/a
Comercial es el/la encargado/a de definir
los objetivos y acciones comerciales para
conseguir aumentar la cartera de clientes.
A su vez se encarga de analizar el mercado
para determinar nuevas oportunidades
y canales de comercializacion de los
productos de la empresa.

Entre sus responsabilidades se encuentran
la captacion de grandes cuentas en funcion
de latipologiade laempresaodel producto,
el asesoramiento a clientes, ofreciéndole
soluciones especificas y gestionando
incidencias y la renovacion de la cartera
de polizas asignada. Se encargan también
de la creacion del reporte de actividad
comercial.

El/La Key Account Manager o Gestor/a
Comercial depende del Director de Grandes
Cuentas.

Mas de un 90% de las empresas que busca
candidatos/as para este perfil requiere
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contar con técnicos en ciclos formativos
de grado medio y grado superior de
Formacién Profesional en la familia de
Comercio y Marketing. Valoran perfiles con
una clara mentalidad comercial, sobre todo
para la captacion de clientes y una fuerte
orientacion a resultados. Exigen, ademas,
una alta capacidad de interlocucion,
comunicacion y negociacion.

La evolucion mas habitual, una vez
obtenidos los logros pertinentes en
términos de negocio, es la especializacion
que permitird que este profesional se haga
cargo de una seccion determinada, bien
por tipo de cliente, o bien por productos.
El paso final en este departamento sera
alcanzar la Direccion de Grandes Cuentas.

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional es parte
de una multinacional o de una PYME.
A continuacion, encontramos el rango
de sueldos segun capital de provincia
espafolay aios de experiencia exigidos:



MULTINACIONAL

Mas de 3 anos

Mas de 5 anos

Bancay seguros '

Mas de 10 anos

Madrid
Barcelona
Galicia
Asturias
Bilbao
Valencia
Andalucia
Murcia

Aragon

30.000-40.000€
30.000-40.000€
30.000-40.000€
28.000-38.000€
30.000-40.000€
30.000-40.000€
22.000-33.000€
22.000-33.000€
25.000-35.000€

40.000-60.000€
40.000-60.000€
40.000-60.000€
38.000-55.000€
40.000-60.000€
40.000-60.000€
33.000-45.000€
33.000-45.000€
35.000-48.000€

60.000-80.000€
60.000-80.000€
60.000-80.000€
55.000-75.000€
60.000-80.000€
60.000-80.000€
45.000-65.000€
45.000-65.000€
48.000-67.000€

El porcentaje variable oscila entre el 10% y el 50% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.

PYME

Madrid
Barcelona
Galicia
Asturias
Bilbao
Valencia
Andalucia
Murcia

Aragdn

Mas de 3 anos
18.000-30.000€
18.000-30.000€
18.000-30.000€
16.000-28.000€
18.000-30.000€
18.000-30.000€
16.000-28.000€
16.000-28.000€
16.000-28.000€

Mas de 5 anos
28.000-38.000€
28.000-38.000€
28.000-38.000€
28.000-35.000€
28.000-38.000€
28.000-38.000€
28.000-35.000€
28.000-35.000€
28.000-35.000€

Mas de 10 afios
38.000-45.000€
38.000-45.000€
38.000-45.000€
35.000-43.000€
38.000-45.000€
38.000-45.000€
35.000-43.000€
35.000-43.000€
35.000-43.000€

El porcentaje variable oscila entre el 10% y el 30% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.
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Responsable de Operaciones y Control

El/la Responsable de Operacionesy Control
de Gestidon se encarga de controlar la
gestion de la compaiiia y el cumplimiento
de los presupuestos, asi como la creacion
y lanzamiento de nuevos servicios vy
procesos. También supervisa el trabajo
asignado a cada departamento y los
nuevos procesos tecnoldgicos necesarios
para mejorar su productividad.

Practicamente la totalidad de las empresas
que buscan profesionales para este
perfil solicitan titulados universitarios en
Administracion y Direccion de Empresas
o en Economia y exigen experiencia
demostrable de 5 a 10 afios en el cargo, asi
como conocimiento profundo del Mercado
Asegurador. Las empresas demandan
perfiles con experiencia en gestion de
equipos, capacidad de toma de decisiones
de forma auténoma y gran capacidad
analitica y de interpretacion del dato. De
hecho, este tipo de profesional suele llegar
a convertirse en Director de Financiero o
Director de Operaciones.

Spring | LHH

La principal mision de este profesional es
garantizar la fiabilidad e integridad de los
distintos indicadores y herramientas de
gestion. Determina vy lidera el seguimiento
del presupuesto y analiza las desviaciones
entre las previsionesy los resultados reales
a través de la elaboracidon de cuadros de
control. Ademas, se encarga de analizar y
redistribuir las informaciones recopiladas
a través de los informes de reporte a cada
uno de los departamentos.

El/La Responsable de Operaciones vy
Control de Gestion depende directamente
de la Direccion Financiera y de la Direccion
de Operaciones.

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional es parte
de una multinacional o de una PYME.
A continuacion, encontramos el rango
de sueldos segun capital de provincia
espafolay afnos de experiencia exigidos:



MULTINACIONAL

Mas de 3 anos

Mas de 5 anos

Bancay seguros '

Mas de 10 anos

Madrid
Barcelona
Galicia
Asturias
Bilbao
Valencia
Andalucia
Murcia

Aragon

33.000-43.000€
33.000-43.000€
33.000-43.000€
30.000-40.000€
33.000-43.000€
33.000-43.000€
26.000-35.000€
26.000-35.000€
27000-36.000€

43.000-48.000€
43.000-48.000€
43.000-48.000€
40.000-45.000€
43.000-48.000€
43.000-48.000€
35.000-40.000€
35.000-40.000€
36.000-42.000€

48.000-65.000€
48.000-65.000€
48.000-65.000€
45.000-62.000€
48.000-65.000€
48.000-65.000€
40.000-58.000€
40.000-58.000€
42.000-59.000€

El porcentaje variable oscila entre el 10% y el 20% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.

PYME

Madrid
Barcelona
Galicia
Asturias
Bilbao
Valencia
Andalucia
Murcia

Aragon

Mas de 3 anos
20.000-25.000€
20.000-25.000€
20.000-25.000€
16.000-20.000€
20.000-25.000€
20.000-25.000€
16.000-20.000€
16.000-20.000€
16.000-20.000€

Mas de 5 anos
25.000-30.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€
20.000-25.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€
20.000-25.000€
20.000-25.000€
20.000-25.000€

Mas de 10 afios
30.000-35.000€
30.000-35.000€
30.000-35.000€
25.000-30.000€
30.000-35.000€
30.000-35.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€

El porcentaje variable puede alcanzar el 20% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.
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Suscriptor

El/La Suscriptor/a se encarga de evaluar
el riesgo que asume la compafiia cuando
un nuevo cliente solicita la contratacion
de un producto. Analiza la rentabilidad de
la pdliza para la aseguradora, su indice de
siniestralidad y atiende las necesidades del
cliente. Ademas, este profesional define
las condiciones de garantias, se encarga
de la tarificacion de las primas y contrato y
apoya a la red comercial en la negociacion
con los clientes.

Las empresas interesadas en estos perfiles
requieren una titulacion universitaria en
Administracion y Direccion de Empresas,
Derecho, Economia, Matematicas o
Estadistica. Exigen contar con experiencia
en funciones técnicas o de suscripcion en
ramos patrimoniales del sector asegurador.

MULTINACIONAL

Y valoran una gran capacidad analitica y un
nivel avanzado de inglés.

Este perfil depende del Responsable de la
linea de negocio.

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional es parte
de una multinacional o de una PYME. La
evolucion mas habitual de este profesional
es promocionar a responsable de un ramo
en concreto tras 6-10 aflos de experiencia.
A continuacidon, mostramos el rango
de sueldos segun capital de provincia
espafolay afos de experiencia exigidos:

Madrid 30.000-40.000€
Barcelona 30.000-40.000€
Galicia 50.000-40.000€
Asturias 28.000-38.000€
Bilbao 30.000-40.000€
Valencia 30.000-40.000€
Andalucia 28.000-38.000€
Murcia 28.000-38.000€
Aragon 28.000-38.000€

40.000-60.000€
40.000-60.000€
40.000-60.000€
38.000-58.000€
40.000-60.000€
40.000-60.000€
58.000-58.000€
58.000-58.000€
38.000-58.000€

60.000-70.000€
60.000-70.000€
60.000-70.000€
58.000-68.000€
60.000-70.000€
60.000-70.000€
58.000-68.000€
58.000-68.000€
58.000-68.000€

El porcentaje variable oscila entre el 10% y el 20% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.
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PYME

Mas de 3 afios

Mas de 5 afios

Bancay seguros '

Mas de 10 afios

Madrid

Barcelona

20.000-25.000€
20.000-25.000€

25.000-30.000€
25.000-30.000€

30.000-35.000€
30.000-35.000€

Galicia

20.000-25.000€

25.000-30.000€

30.000-35.000€

Asturias

16.000-20.000€

20.000-25.000€

25.000-30.000€

Bilbao

20.000-25.000€

25.000-30.000€

30.000-35.000€

Valencia

Andalucia

Murcia

20.000-25.000€
16.000-20.000€
16.000-20.000€

25.000-30.000€
20.000-25.000€
20.000-25.000€

30.000-35.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€

Aragoén

16.000-20.000€

20.000-25.000€

25.000-30.000€

El porcentaje variable oscila puede alcanzar el 15% dependiendo de la experiencia de los
profesionales.
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Responsable de Siniestros

El/La Responsable de Siniestros se
encarga de dirigir y supervisar los procesos
que conllevan la tramitacion de siniestros
para optimizarlos. Ademas, vela por el
objetivo estratégico del departamento y
supervisa al equipo. Se encarga también
del seguimiento de todos los siniestros
para favorecer la satisfaccion del cliente
y trata con las compafias y clientes para
conseguir la mejor negociacién para los/
as asegurados/as. Ademas, se encarga
de hacer cumplir las normativas que rigen
esta actividad.

La mayoria de las empresas que busca
candidatos/as para cubrir este perfil
requieren titulados/as universitarios/as en
Administracion y Direccion de Empresas,
Derecho y Econdmicas, principalmente.

MULTINACIONAL

Exigen experiencia en la tramitacion de
siniestros y valoran los perfiles proactivos y
muy dindmicos.

Las retribuciones salariales varian
dependiendo de si el profesional es parte
de una multinacional o de una PYME.

A continuacion, encontramos el rango
de sueldos segun capital de provincia
espafolay afnos de experiencia exigidos:

Mas de 5 anos Mas de 10 anos

Madrid 22.000-28.000€
Barcelona 22.000-28.000€
Galicia 22.000-28.000€
Asturias 20.000-25.000€
Bilbao 22.000-28.000€
Valencia 22.000-28.000€
Andalucia 20.000-25.000€
Murcia 20.000-25.000€
Aragdn 20.000-25.000€

28.000-43.000€
28.000-43.000€
28.000-43.000€
25.000-40.000€
28.000-43.000€
28.000-43.000€
25.000-40.000€
25.000-40.000€
25.000-40.000€

43.000-50.000€
43.000-50.000€
43.000-50.000€
40.000-48.000€
43.000-50.000€
43.000-50.000€
40.000-48.000€
40.000-48.000€
40.000-48.000€

El porcentaje variable oscila entre el 10% y el 25% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.
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PYME

Més de 3 afios

Mas de 5 afios

Bancay seguros '

Mas de 10 afios

Madrid

Barcelona

20.000-25.000€
20.000-25.000€

25.000-30.000€
25.000-30.000€

30.000-35.000€
30.000-35.000€

Galicia

20.000-25.000€

25.000-30.000€

30.000-35.000€

Asturias

18.000-20.000€

20.000-25.000€

25.000-30.000€

Bilbao

20.000-25.000€

25.000-30.000€

30.000-35.000€

Valencia

Andalucia

Murcia

20.000-25.000€
18.000-20.000€
18.000-20.000€

25.000-30.000€
20.000-25.000€
20.000-25.000€

30.000-35.000€
25.000-30.000€
25.000-30.000€

Aragon

18.000-20.000€

20.000-25.000€

25.000-30.000€

El porcentaje variable puede alcanzar el 15% dependiendo de la experiencia de los

profesionales.
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