Spring

Guia
salarial
Recursos

~—“Humanos

2021



Guia Salarial 2021

RECURSOS HUMANOS

Spring

Como consecuencia de la situacion
socioeconomica, los perfiles de RR.HH.
se han convertido en vitales para la
supervivenciaydesarrollodelascompafias
en este 2021. Se estima que, durante estos
meses, sus salarios aumentaran entorno a
un 1,2% con respecto a 2020.

La incertidumbre generada por la COVID
(afectacion por ERTE, modificaciones en
leyes laborales, reorganizacion del dia a dia
de trabajo por la nueva normativa sanitaria,
reorganizacion fisica de las oficinas...) ha
convertido a los departamentos de RR.HH.
en un punto de apoyo vital para el desarrollo
empresarial. Ademas, los departamentos
de RR.HH. se han convertidoen el anclajede
seguridad entre empresa y trabajadores y
se han encargado de gestionar y transmitir
toda la informacion importante en relacion
con las distintas situaciones que se hanido
dando durante la pandemia.

Las empresas interesadas en incorporar
profesionales en el area de RR.HH. se
interesan, en la mayoria de los casos, por
perfiles generalistas, congrandes aptitudes
comunicativas, un “personal branding”
potente, muy unidos a negocio y capaces
de ayudar y liderar los cambios en el nuevo
paradigma del mercado laboral.

El perfil mas buscado sigue siendo, como
en 2019, el Human Resources Business
Partner (HRBP), un perfil transversal,
muy ligado a negocio, que responde a la
flexibilidad de las empresas en todas las
materias del area. Ademas, y debido a la
situacion actual, los perfiles de RR.HH. con
un alto conocimiento de legislacion laboral



son cada vez mas demandados.

Con la inmersién en conceptos de BIG data
a nivel general, el area de RR.HH. no se ha
quedado atras y ha ido integrando poco
a poco elementos de valor tecnoldgico a
conceptos generales propios. Desde que
comenzd la Transformacion Digital, la
estrategia desde los departamentos de
Recursos Humanos estda cada vez mas
centrada en desarrollar, retener y fidelizar.

Podemos afirmar que los departamentos
de RR.HH. siguen siendo vitales para el
desarrollo estructural y empresarial de
las compafiias, no solo en ambientes
globalmente cambiantes, también como
ejes de transmision de valores de las
empresas.

Analizamos acontinuacionlos puestosmas
relevantes dentro del sector de finanzas:

Perfil mejor pagado

Recursos Humanos '

Perfil mas demandado

HR Business Partner

Spring
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HR Manager

Spring

El/LaHR Manager se encargade disefiary/o
implementar las politicas y procedimientos
de las diferentes areas de RRHH (seleccion,
formacion, desarrollo, movilidad interna,
retribucion y compensacion, ndmina, salud
laboral y comunicacion). Ademas, realiza
un analisis de los objetivos del negocio
con Direccion General y estudia la cultura
empresarial y los distintos procedimientos
corporativos.

Debe anticiparse y proponer cambios sobre
las politicas implantadas para adaptarse a
las tendencias del mercado y necesidades
del negocio y gestiona los recursos
disponibles para el area, el equipo del
departamento y el presupuesto asignado.
Ademas, debe asegurar el cumplimiento
de las normativas aplicables a la gestion
laboral de la plantilla a todos los niveles.

Es el maximo experto en RR.HH. de las
companfias y en sus manos esta el analisis
y la gestion del cuadro de mando de HR.

Las empresas interesadas en este tipo de
profesional buscan perfiles con titulacion
universitariay especializados en RR.HH. Se
valoran los masteres en RR.HH., Programas
de Desarrollo Directivo y MBA's. Ademas,
se exige experiencia minima de 6 afios en
un puesto de responsabilidad en RR.HH. y
competenciascomoelimpactoeinfluencia,
el desarrollo de personas, la planificacion
y la estrategia, la toma de decisiones y la
gestion del cambio.

Las empresas suelen requerir entre 5
y 10 afos de experiencia en posiciones
generalistas del area, o mas de 5 afios de



experiencia en posiciones similares de
Direccion de RR.HH.

La retribucidn que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 67.222€ en una
multinacional y los 47.277€ en una pyme.
Madrid es la zona que ofrece un mayor
salario a este/a profesional, con una media
de 83.333€ en multinacional y de 51.666€
en pyme. Murcia, por el contrario, ofrece el
sueldo menor, con una media de 60.000€
en multinacional y de 46.666€ en pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.
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MULTINACIONAL

De 3 a 5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

e Salario Fijo 60.000€ 80.000€ 110.000€

— Salario Variable  10.000€ 15.000€ 20.000€

e Salario Fijo 50.000€ 60.000€ 90.000€

Salario Variable 8.000€ 12.000€ 15.000€

e Salario Fijo 48.000€ 64.000€ 88.000€

e Salario Variable 8.000€ 12.000€ 16.000€

Salario Fijo 54.000€ 72.000€ 99.000€

Salario Variable 9.000€ 13.500€ 18.000€

Sy Salario Fijo 48.000€ 64.000€ 88.000€

- Salario Variable 8.000€ 12.000€ 16.000€

Salario Fijo 48.000€ 64.000€ 88.000€

Salario Variable 8.000€ 12.000€ 16.000€

e Salario Fijo 50.000€ 60.000€ 70.000€

S Salario Variable 5.000€ 10.000€ 10.000€

RS Salario Fijo 50.000€ 60.000€ 70.000€

Salario Variable 5.000€ 10.000€ 10.000€

s Salario Fijo 50.000€ 60.000€ 70.000€

e Salario Variable 5.000€ 10.000€ 10.000€

Spring
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PYME
De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mds de 10 afios

e Salario Fijo 40.000€ 55.000€ 60.000€
- Salario Variable  5.000€ 8.000€ 10.000€
o Salario Fijo 40.000€ 50.000€ 60.000€
S Salario Variable  5.000€ 8.000€ 10.000€
o Salario Fijo 32.000€ 44.000€ 48.000€
S Salario Variable  4.000€ 6.400€ 8.000€
o Salario Fijo 36.000€ 49.500€ 54.000€
FRS Salario Variable  4.500€ 7.200€ 9.000€
Salario Fijo 32.000€ 44.000€ 48.000€

Salario Variable £.000€ 6.400€ 8.000€

o Salario Fijo 32.000€ 44.000€ 48.000€
o SalarioVariable  4.000€ 6.400€ 8.000€
Salario Fijo 40.000€ 55.000€ 65.000€

Salario Variable  5.000€ 5.000€ 7000€
. Salario Fijo 40.000€ 55.000€ 65.000€
Salario Variable 5.000€ 5.000€ 7.000€
Salario Fijo 35.000€ 45.000€ 60.000€

Salario Variable N/A 5.000€ 7000€

Spring
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HR Business Partner

Spring

El/La HR Business Partner se encarga de la
gestion, coordinacion y control de una de
las lineas de negocio de la compaiiia. Actua
como enlace entre RR.HH. y las diferentes
areas operativas o de soporte al negocio y
colabora con el equipo de RR.HH. central
en la definicion e implantacion de nuevas
iniciativas en el &mbito de RR.HH.

Ademas, este/a profesional participa en la
implantaciondel planestratégicode RR.HH.
y garantizar su cumplimiento. También
se encarga de la seleccion, desarrollo de
talento y planes de carrera, da soporte en
Administracion de Laboral y Relaciones
Laborales, gestiona los beneficios
sociales de la compafia, participa en la
comunicacion interna y en encuestas de
clima y satisfaccion laboral y detecta y
recoge necesidades organizativas.

Las empresas interesadas en este tipo de
profesionalbuscanperfilescontitulacionen
Psicologia, Econdmicas o Derecho. Es muy
valorable un master en RR.HH. Ademas, se
buscan profesionales con excelente vision
de negocio y buenas capacidades para
la negociacion, con una clara orientacion
al cliente interno y a la obtencion de
resultados, con capacidad resolutiva
y buenas habilidades comunicativas,
acostumbrados al trabajo en equipo y con
nivel alto de inglés. Los perfiles con un
segundo idioma estan mas cotizados.

Un/a HR Business Partner debe contar con
competencias como la facilidad para el
trabajo en equipo, la identificacion cultural,
la orientacion al clienteinternoy e limpacto
e influencia.



Dependiendo del entorno, suelen valorarse
candidaturas con mAas componente
en RR.LL. o en Seleccién, Formacion y
Desarrollo, aunque siempre suele exigirse
una experiencia previa en estos roles de
alrededor de 5 afios.

La retribucidn que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 40.592€ en una
multinacional y los 34.855€ en una pyme.
Madrid y Catalufia son las zona que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional,
con una media de 46.666€ anuales en
multinacionaly 41.000€ en pyme. Zaragoza,
Galicia y Asturias, por el contrario, ofrecen
el sueldo menor, con una media anual de
37.333€ en multinacional y de 32.800€ en
pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.

Recursos Humanos '
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MULTINACIONAL

De 3 a 5 afios De 5 a 10 afios Mas de 10 afios
o Salario Fijo 35.000€ 45.000€ 60.000€
Salario Variable 5.000€ 8.000€ 10.000€
Salario Fijo 35.000€ 45.000€ 60.000€
Salario Variable 5.000€ 8.000€ 10.000€
L Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 48.000€
S Salario Variable  4.000€ 6.400€ 8.000€
Salario Fijo 31.500€ 40.500€ 54.000€
Salario Variable 4.500€ 7.200€ 9.000€
Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 48.000€
Salario Variable 4.000€ 6.400€ 8.000€
Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 48.000€
Salario Variable 4.000€ 6.400€ 8.000€
Salario Fijo 30.000€ 38.000€ 50.000€
Salario Variable 5.000€ 5.000€ 10.000€
NP Salario Fijo 28.000€ 35.000€ 45.000€
Salario Variable 4.000€ 5.000€ 8.000€
e Salario Fijo 28.000€ 35.000€ 45.000€
e Salario Variable  4.000€ 5.000€ 10.000€

Spring
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PYME
De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

S Salario Fijo 30.000€ 38.000€ 55.000€
Salario Variable 3.000€ 3.500€ 5.000€

Salario Fijo 30.000€ 38.000€ 55.000€

Salario Variable 3.000€ 3.500€ 5.000€

e Salario Fijo 24,000€ 30.400€ 44.000€
e Salario Variable  2.400€ 2.800€ 4.000€
Salario Fijo 27.000€ 34.200€ 49.500€

Salario Variable 2.700€ 3150€ 4.500€

Salario Fijo 24 000€ 30.400€ 44 000€

Salario Variable 2.400€ 2.800€ 4.000€

Salario Fijo 24.000€ 30.400€ 44.000€

Salario Variable 2.400€ 2.800€ 4.000€

Salario Fijo 25.000€ 32.000€ 45.000€

Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€

Salario Fijo 24.000€ 28.000€ 42.000€

Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€

Salario Fijo 24.000€ 28.000€ 42.000€

Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€

Spring
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Talent Acquisition Manager

Spring

El/LaTalent AcquisitionManagerseencarga
degestionareimplantarel plandeseleccion
de la compafiia coordinando la logistica
de las entrevistas y realizando pruebas
especificas técnicas o psicotécnicas a los
candidatos cuando se requiera. Ademas,
lideralabusqueday seleccion especificade
perfiles con potencial utilizando diferentes
herramientas y se encarga de la deteccion
deltalentointernoy del disefio de planes de
carrera junto con el Head of Talent.

Las empresas interesadas en este tipo de
profesionalbuscanperfilescontitulacionen
Psicologia, Econdmicas o Derecho. Es muy
valorable un master en RR.HH. Ademas, se
buscan profesionales con excelente vision
de negocio y buenas capacidades para
la negociacion, con una clara orientacion
al cliente interno y a la obtencion de
resultados, con capacidad resolutiva
y buenas habilidades comunicativas,
acostumbrados al trabajo en equipo y con
nivel alto de inglés. Los perfiles con un
segundo idioma estan mas cotizados.

Un/aTalen AcquisitionManagerdebe contar
con competencias como el liderazgo, la
iniciativa, la identificacion cultural y la
planificacion estratégica.

Dependiendo del entorno, suelen valorarse
candidaturas con mas componente
en RR.LL. o en Selecciéon, Formacion y
Desarrollo, aungue en ambos casos se
exige una experiencia previa en estos roles
de alrededor de 5 afios.

La retribucién que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y



la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 43.074€ en una
multinacional y los 35.574€ en una pyme.
Madridy Catalufiasonlas zonas que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 53.333€ en multinacional y
de 41.666€ en pyme. Murcia, por el contrario,
ofrece el sueldo menor, con una media de
35.000€ en multinacional y de 30.000€ en
pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.

Recursos Humanos '

Spring
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MULTINACIONAL

De 3 a 5 afios De 5 a 10 afios Mas de 10 afios
e Salario Fijo 40.000€ 50.000€ 70.000€
— Salario Variable ~ 5.000€ 8.000€ 10.000€
Salario Fijo 40.000€ 50.000€ 70.000€
Salario Variable 5.000€ 8.000€ 10.000€
L Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 56.000€
S Salario Variable  4.000€ 6.400€ 8.000€
Salario Fijo 36.000€ 45.000€ 63.000€
Salario Variable 4,500€ 7.200€ 9.000€
Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 56.000€
Salario Variable 4.000€ 6.400€ 8.000€
Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 56.000€
Salario Variable 4.000€ 6.400€ 8.000€
Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 40.000€
Salario Variable 3.000€ 5.000€ 8.000€
e Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 4£0.000€
Salario Variable 2.000€ 5.000€ 8.000€
e Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 40.000€
e Salario Variable  3.000€ 5.000€ 8.000€

Spring
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PYME
De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios
i Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 55.000€
Salario Variable 3.000€ 3.500€ 5.000€
S Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 55.000€
Salario Variable 3.000€ 3.500€ 5.000€
e Salario Fijo 24,000€ 32.000€ 40.000€
S Salario Variable  2.400€ 2.800€ N/A
Salario Fijo 27.000€ 36.000€ 49.500€
Salario Variable 2.700€ 3150€ 4.500€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 44.000€
Salario Variable 2.400€ 2.800€ 4.000€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 44.000€
Salario Variable 2.400€ 2.800€ 4.000€
VN Salario Fijo 27.000€ 32.000€ 38.000€
Salario Variable N/A N/A N/A
e Salario Fijo 27.000€ 32.000€ 38.000€
SISEEEE Salario Variable N/A N/A N/A
Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 35.000€
Salario Variable N/A N/A N/A
Spring
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Payroll Manager

Spring

El/La Payroll Manager es responsable
de la implementacion y de la gestion
integral del proceso de ndmina para toda
la plantilla. Supervisa la recopilacion vy
verificacion de la informacion completa
del proceso de ndmina y asegura el control
de pago. Ademas, lidera y gestiona el pago
a la seguridad social y de impuestos y es
responsable del area de Administracion
tanto de personal como de ndmina.

Este/a profesional también lleva a cabo
el disefio e implementacion de politicas
y procedimiento de nédminas y la gestion
de presupuesto y centros de coste. En
ocasiones, se encarga del asesoramiento
legal en materia laboral y participa en las
negociaciones con comités de empresa
relativas a la politica retributiva. También
puede encargarse de la gestion de
proveedores externos en el caso de tener la
gestion de ndminas externalizada.

Las empresas interesadas en este tipo de
profesional buscan perfiles con formacion
superior universitaria y especializacion
en RR.LL. Se valoran positivamente los
masteres en RR.HH., en Programas de
Desarrollo Directivo y los MBAs y se
exige una experiencia minima de 5 afios
en un puesto de responsabilidad en el
departamento de RR.LL.

Ademas, las compafias suelen interesarse
por perfiles con capacidad analitica, vision
de negocio, habilidad tecnoldgica, toma de
decisiones e iniciativa.

La retribucién que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y



la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 49916€ en una
multinacional y los 36.791€ en una pyme.
Madridy Catalufiasonlas zonas que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 60.000€ en multinacional y
de 43.333€ en pyme. Valencia y Andalucia,
por el contrario, ofrecen el sueldo menor,
conunamediade 40.666€ enmultinacional
y de 32.333€ en pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto. Es importante resaltar que esta
posicion no existe en Murcia.

Recursos Humanos '
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MULTINACIONAL

De 3 a 5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

o Salario Fijo 40.000€ 60.000€ 80.000€

Salario Variable 5.000€ 8.000€ 12.000€

Salario Fijo 40.000€ 60.000€ 80.000€

Salario Variable 5.000€ 8.000€ 12.000€

L Salario Fijo 32.000€ 48.000€ 64.000€

S Salario Variable  4.000€ 6.400€ 9.600€

Salario Fijo 36.000€ 54.000€ 72.000€

Salario Variable 4.500€ 7.200€ 10.800€

Salario Fijo 32.000€ 48.000€ 64.000€

Salario Variable 4.000€ 6.400€ 9.600€

Salario Fijo 32.000€ 48.000€ 64.000€

Salario Variable 4.000€ 6.400€ 9.600€

Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 50.000€

Salario Variable N/A 3.000€ 6.000€

P, Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 50.000€

Salario Variable N/A 2.000€ 6.000€
- Salario Fijo N/A N/A N/A
S Salario Variable N/A N/A N/A

Spring
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Madrid

Cataluna

Andalucia

Recursos Humanos '

De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 60.000€
Salario Variable 3.000€ 3.500€ 6.000€
Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 60.000€
Salario Variable 3.000€ 3.500€ 6.000€
Salario Fijo 24,000€ 32.000€ 48.000€
Salario Variable 2.400€ 2.800€ 4.800€
Salario Fijo 27.000€ 36.000€ 54.000€
Salario Variable 2.700€ 3150€ 5.400€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 48.000€
Salario Variable 2.400€ 2.800€ 4.800€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 48.000€
Salario Variable 2.400€ 2.800€ 4.800€
Salario Fijo 25.000€ 32.000€ 40.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo 25.000€ 32.000€ 40.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo N/A N/A N/A

salario Variable N/A N/A N/A

Spring
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HR Generalist

Spring

El/LaHR Generalist se encargadereclutary
seleccionar candidatos internos y externos
para las nuevas posiciones. Ademas, lidera
la gestion de proveedores, negocia con
Consultoras y ETT's y define objetivos y
redacta la descripcion de puestos junto
con la linea de negocio correspondiente.

Este/a profesional es el encargado/a de la
gestion y administracion de personal y de
la supervision de contratacidon, ndminas y
seguros sociales. También lleva a cabo la
implantacion de herramientas informaticas
para la evaluacion del desempefio y otras
areasylacreacionde politicas de desarrollo
y planes de carrera.

Debe realizar un reporte periodico del
desarrollo de su actividad y asiste a
reuniones con la direccion de la compadia.
Su papel es esencial en la mejora de la
comunicacion interna de la compaiiia.

Las empresas interesadas en este tipo de
profesional buscan perfiles titulados en
Psicologia con master en RR.HH. capaces
de entender a la perfeccion el negocio de
la compaiia y de adaptar las politicas vy
herramientas de RR.HH. a las necesidades
del negocio y con una experiencia minima
de 2 a 5 afos en posiciones similares.

Ademds, este/a profesional debe ser
adaptable, flexible, abierto al cambio,
con iniciativa y creativo. Tiene que saber
estableceryconstruirrelacionesempaticas
liderando el trabajo en equipo y se le exige
capacidad analitica, orientacion a la
calidad, planificacion organizacion gestion
del cambio.



En entornos multinacionales es necesario
tener un alto nivel de inglés, hablado vy
escrito.

La retribucidon que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 39.055€ en una
multinacional y los 32. 481€ en una pyme.
Madridy Catalufiasonlas zonas que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 45.000€ en multinacional y
de 36.666€ en pyme. Valencia, Andalucia
y Murcia, por el contrario, ofrecen el sueldo
menor, con una media de 37.666€ en
multinacional y de 31.666€ en pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.

Recursos Humanos '
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MULTINACIONAL
De 3 a 5 afios De 5 a 10 afios Mas de 10 afios

e Salario Fijo 35.000€ 45.000€ 55.000€
e Salario Variable  3.000€ 5.000€ 8.000€
Salario Fijo 35.000€ 45.000€ 55.000€

Salario Variable 3.000€ 5.000€ 8.000€

o Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 44.000€
e Salario Variable 2.400€ 4.000€ 6.400€
o Salario Fijo 31.500€ 40.500€ 49.500€
DN ..o \oibe 27006 4.500€ 7200€
- Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 44.000€
- Salario Variable 2.400€ 4.000€ 6.400€
Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 44.000€

Salario Variable 2.400€ 4.000€ 6.400€

. _ Salario Fijo 30.000€ 38.000€ 45.000€
S Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€
P Salario Fijo 30.000€ 38.000€ 45.000€
Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€
_ Salario Fijo 30.000€ 38.000€ 45.000€
S SalarioVariable /A 3.000€ 5.000€

Spring
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Madrid

=L ETGE

Zaragoza

Asturias

Andalucia
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De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

Salario Fijo 30.000€ 37000€ 43.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
Salario Fijo 30.000€ 37000€ 43.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
Salario Fijo 24.000€ 29.600€ 34.400€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 27.000€ 33.300€ 38.700€
Salario Variable 2.250€ 3.150€ 4.050€
Salario Fijo 24,000€ 29.600€ 34.400€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 24.000€ 29.600€ 34.400€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 25.000€ 32.000€ 38.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo 25.000€ 32.000€ 38.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo 25.000€ 32.000€ 38.000€
salario Variable N/A N/A N/A

Spring
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Responsable de

Administracion de Personal

Spring

El/La Responsable de Administracién de
Personal se encarga de las ndminas de la
compaiiia, de la contratacion de personal,
de los seguros sociales y de todo aquello
concerniente a la administracion de
personal de la compania. Ademas, elabora
estudios salariales competitivos y coordina
todos los aspectos relativos a la prevencion
de riesgos laborales.

Este/a profesional también lidera el
desarrolloy ejecucion de todas las politicas
y bases del departamento de Recursos
Humanos y establece las bases en materia
de seleccion y formacion de la compaiiia.
Ademas, supervisa y controla todos los
procedimientos administrativos y esta en
constante comunicaciony contactoconlos
empleados para aclarar dudas en materia
laboral, subidas salariales e informacion de
cambios en la organizacion, entre otros.

Las empresas interesadas en este tipo de
profesional buscan perfiles con formacion
media o  superior, preferiblemente
en Derecho, Ciencias del Trabajo o
Relaciones Laborales. Se requiere un
amplio conocimiento en materia laboral
y es deseable aportar un postgrado en
Recursos Humanos. Ademas, se exigen
competenciascomolacapacidadanalitica,
la orientacion a la calidad, la planificaciony
organizaciony la gestion del cambio.

Este perfil profesional debe acreditar
una experiencia minima de 3/4 afos,
preferiblementeenunacompafniadeamplia
plantilla, donde haya estado en contacto
con todas las tareas de administracion de
personal.



La retribucidon que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 38.388€ en una
multinacional y los 31.925€ en una pyme.
Madridy Catalufiasonlas zonas que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 45.000€ en multinacional y
de 36.666€ en pyme. Valencia, Andalucia
y Murcia, por el contrario, ofrecen el sueldo
menor en multinacional, con una media
anual de 35.666€ y Galicia y Asturias en
pyme, con una media anual de 29.333€.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.

Recursos Humanos '

Spring



Guia Salarial 2021

MULTINACIONAL

De 3 a 5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

o Salario Fijo 35.000€ 45.000€ 55.000€
Salario Variable 3.000€ 5.000€ 8.000€
Salario Fijo 35.000€ 45,000€ 55.000€

Salario Variable 3.000€ 5.000€ 8.000€

e Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 44.000€
S Salario Variable 2.400€ 4.000€ 6.400€
Salario Fijo 31.500€ 40.500€ 49.500€

Salario Variable 2.700€ 4.500€ 7.200€

Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 44.000€

Salario Variable 2.400€ 4.000€ 6.400€

Salario Fijo 28.000€ 36.000€ 44.000€

Salario Variable 2.400€ 4,000€ 6.400€

Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 42,000€

Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€

e Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 42.000€
Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€

S Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 42.000€
e Salario Variable  N/A 3.000€ 5.000€

Spring
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Madrid

Cataluna

Zaragoza

Valencia

Andalucia

Recursos Humanos '

De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

Salario Fijo 30.000€ 37000€ 43.000€
Salario Variable 2.500€ 4.000€ 5.000€
Salario Fijo 30.000€ 37.000€ 43.000€
Salario Variable 2.500€ 4.000€ 5.000€
Salario Fijo 24,000€ 29.600€ 34.400€
Salario Variable 2.000€ 3.200€ 4.000€
Salario Fijo 27.000€ 33.300€ 38.700€
Salario Variable 2.250€ 3.600€ 4.500€
Salario Fijo 24 000€ 29.600€ 34.400€
Salario Variable 2.000€ 3.200€ 4.000€
Salario Fijo 24.000€ 29.600€ 34.400€
Salario Variable 2.000€ 3.200€ 4.000€
Salario Fijo 25.000€ 33.000€ 35.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo 25.000€ 33.000€ 35.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo 25.000€ 33.000€ 35.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Spring



Guia Salarial 2021

Responsable de Formacion y Desarrollo

Spring

El/La Responsable de Formacion vy
Desarrollo se encarga de crear e implantar
unsistemadedesarrolloparalosempleados
gque permita evaluar su crecimiento y
detectar las necesidades que tienen en
funcion de la estrategia de la compaiia.
Lidera, desarrolla e implementa programas
de formacidn para todos los perfiles de la
compainia en funcion de las necesidades
de cada uno de ellos.

Ademas, este perfil elabora periddicamente
informes y analisis para identificar
tendencias, formular recomendaciones e
implementar soluciones. También gestiona
el presupuesto anual de formacion vy
desarrollo y lidera la negociacion con
proveedores.

Las empresas interesadas en este tipo de
profesional buscan perfiles con formacion
universitaria y valoran positivamente a
aquellos profesionales con un master en
RR.HH.y cursos de coaching.

El/La Responsable de Formacion vy
Desarrollo se caracteriza por su capacidad
de liderazgo, desarrollo de personas,
aprendizaje e innovacion, gestion del
cambio y comunicacion.

La retribucién que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 411M€ en una
multinacional y los 35.555€ en una pyme.
Madridy Cataluiiasonlaszonas queofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 50.000€ en multinacional y
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Recursos Humanos '

de 40.000€ en pyme. Valencia, Andalucia
y Murcia, por el contrario, ofrecen el sueldo
menor, con una media de 35.000€ en
multinacional y de 30.000€ en pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.

Sprin
20 pring



Guia Salarial 2021

MULTINACIONAL

Zaragoza

Andalucia

Spring

Madrid

Murcia

De 3 a 5 afios De5al0afios  Masde 10 afios
Salario Fijo 40.000€ 50.000€ 60.000€
Salario Variable 4£.000€ 5.500€ 7.500€
Salario Fijo 40.000€ 50.000€ 60.000€
Salario Variable 4£.000€ 5.500€ 7.500€
Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 48.000€
Salario Variable 3.200€ 4.400€ 6.000€
Salario Fijo 36.000€ 45.000€ 54.000€
Salario Variable 3.600€ 4.950€ 6.750€
Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 48.000€
Salario Variable 3.200€ 4.400€ 6.000€
Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 48.000€
Salario Variable 3.200€ 4.400€ 6.000€
Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 40.000€
Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€
Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 40.000€
Salario Variable N /A 3.000€ 5.000€
Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 40.000€
Salario Variable N/A 3.000€ 5.000€
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Madrid

Cataluna

Andalucia

Recursos Humanos '

De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mds de 10 afios

Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 50.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 50.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 40.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 27.000€ 36.000€ 45.000€
Salario Variable 2.250€ 3150€ 4.050€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 40.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 40.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 35.000€
Salario Variable N/A MN/A N /A,

Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 35.000€
Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 35.000€
salario Variable N/A N/A N/A

Spring



Guia Salarial 2021

Mobility, Compensation

& Benefits Specialist

Spring

El/La Mobility, Compensation & Benefits
Specialist forma parte del Departamento
de Recursos Humanos de una compafia
y asegura la competitividad externa y la
coherencia interna de la politica retributiva
de la compaiiia (salario fijo, primas, bonus,
beneficios sociales, servicios al empleado,
etc.). Asesora a la Direccidon de RR.HH. en
la definicion de la politica de retribucion
(nacional einternacional en caso de seruna
filial) y realiza estudios comparativos de las
remuneraciones vigentes en el sector y en
los mercados/localizaciones geogréficas
en las que opera la empresa.

Ademas, da soporte en la decision del
paquete retributivo de los colaboradores
y de los puestos directivos y explora vy
negocia con proveedores de servicios al
empleado (mutuas, plan de pensiones,
vehiculos de empresa, etc.). También
se encarga de disefar e implementar la
politica de expatriados e impatriados vy
de realizar las gestiones pertinentes con
el colectivo asegurando una experiencia
positiva y posicion competitiva.

Debe mantenerse al dia sobre las
actualizaciones legales de su area de
responsabilidad.

Las empresas interesadas en este tipo
de profesional buscan perfiles con
formacion superior universitaria y valoran
muy positivamente la especializacion
en estadistica y contar con un master o
postgrado en RR.HH o Retribucion.

Este/a profesional se caracteriza por su
capacidad de multitasking, su empatia,
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su implicacidon, su compromiso y su
responsabilidad y su rapidez en la solucidn
de problemas.

La retribucidon que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 30916€ en una
multinacional y los 26.500€ en una pyme.
Madridy Catalufiasonlas zonas que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 35.000€ en multinacional y
de 30.000€ en pyme. Galicia, Zaragoza y
Asturias, por el contrario, ofrecen el sueldo
menor, con una media de 28.000€ en
multinacional y de 24.000€ en pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.

Recursos Humanos '

Spring



Guia Salarial 2021

MULTINACIONAL

De 3 a 5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios
Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 40.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
Salario Fijo 30.000€ 35.000€ 40.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
Salario Fijo 24.000€ 28.000€ 32.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 27.000€ 31.500€ 36.000€
Salario Variable 2.250€ 3150€ 4.050€
Salario Fijo 24.000€ 28.000€ 32.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 24.000€ 28.000€ 32.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo N/A N/A N/A
Salario Variable N/A N/A N/A
Salario Fijo N/A N/A N/A
Salario Variable N/A N/A N/A
- Salario Fijo N/A N/A N/A
- SalarioVariable  NJA N/A N/A

Spring



Recursos Humanos '

PYME
De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios
o Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 35.000€
Salario Variable 2.000€ 2.500€ 3.500€
S Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 35.000€
Salario Variable 2.000€ 2.500€ 3.500€
o Salario Fijo 20.000€ 24.000€ 28.000€
S Salario Variable 1.600€ 2.000€ 2.800€
Salario Fijo 22.500€ 27000€ 31.500€
Salario Variable 1.800€ 2.250€ 3150€
Salario Fijo 20.000€ 24.000€ 28.000€
Salario Variable 1.600€ 2.000€ 2.800€
Salario Fijo 20.000€ 24.000€ 28.000€
Salario Variable 1.600€ 2.000€ 2.800€
Salario Fijo N/A N/A N/A
Salario Variable N/A N/A N/A
P Salario Fijo N/A N/A N/A
Salario Variable N/A N/A N/A
Salario Fijo N/A N/A N/A
Salario Variable N/A N/A N/A
Spring

35



Guia Salarial 2021

Responsable de

Compensacion y Beneficios

Spring

El/La Responsable de Compensacion vy
Beneficios es el responsable de liderar
proyectos de RR.HH. relacionados con el
area de Compensacion y Beneficios (C&B).
Supervisa y da apoyo al departamento
de ndminas y contratacion, interpreta y
aplica la legislacion laboral, los convenios
provincialesyellRPFygestionaactivamente
el absentismo laboral. Ademas, elabora
la estrategia de actuacion en materia de
Relaciones Laborales.

Este/a profesional realiza los estudios de
productividad, los cuadrantes de trabajo,
los calendarios laborales y la adaptacion
de plantillas de trabajadores a necesidades
de los clientes y a las cargas de trabajo
variables. En su dia adia acude a reuniones
con comités de empresa y sindicatos,
lidera la negociacion de calendarios y llega
a acuerdos de condiciones en los centros
de trabajo.

Su mision es representar a la empresa
ante Inspeccion de Trabajo y SS. Cuando
es necesario, coordina a los despachos de
abogados externos para defensa juridica
ante juzgados y tribunales del orden de lo
social.

Las empresas interesadas en este tipo
de profesional buscan perfiles con
formacion superior universitaria y valoran
positivamente la especializacion en
estadistica y contar con un master o
postgrado en RR.HH. o Retribucidn.

Este/a profesional se caracteriza por su

liderazgo, su capacidad de desarrollo de
personas, su interés por el aprendizaje vy
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la innovacidon y su gestion del cambio vy
capacidad de comunicacion.

La retribucidn que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 44166€ en una
multinacional y los 35.333€ en una pyme.
Madridy Catalufiasonlas zonas que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 50.000€ en multinacional y
de 40.000€ en pyme. Galicia, Zaragoza y
Asturias, por el contrario, ofrecen el sueldo
menor, con una media de 40.000€ en
multinacional y de 32.000€ en pyme.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacidon geografica
del puesto.

Recursos Humanos '

Spring



Guia Salarial 2021

MULTINACIONAL
De 3 a 5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios
o Salario Fijo 40.000€ 50.000€ 60.000€
Salario Variable 3.500€ 4.500€ 6.000€
e Salario Fijo 40.000€ 50.000€ 60.000€
Salario Variable 3.500€ 4.500€ 6.000€
o Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 48.000€
e Salario Variable 2.800€ 3.600€ 4.800€
Salario Fijo 36.000€ 45.000€ 54.000€
Salario Variable 3150€ 40508 5.400€
e Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 48.000€
e Salario Variable  2.800€ 3.600€ 4.800€
Salario Fijo 32.000€ 40.000€ 48.000€
Salario Variable 2.800€ 3.600€ 4.800€
o _ Salario Fijo N/A N/A N/A
e Salario Variable N/A N/A N/A
Ardalucre Salario Fijo N/A N /A N/A
Salario Variable N/A N/A N/A
e Salario Fijo N/A N/A N/A
e Salario Variable N/A N/A N/A

Spring



Recursos Humanos '

PYME
De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios

e Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 50.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
S Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 50.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 4.500€
e Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 40.000€
e Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 27000€ 36.000€ 45.000€
Salario Variable 2.250€ 3150€ 4.050€
e Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 40.000€
- Salario Variable  2.000€ 2.800€ 3.600€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 40.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 3.600€

Salario Fijo N/A N/A N/A

Salario Variable N/A N/A N/A

Arndalicrs Salario Fijo N/A N/A N/A

Salario Variable N/A N/A N/A

Salario Fijo N/A N/A N/A

salario Variable N/A N/A N/A

Spring
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Guia Salarial 2021

Talent Acquisition Specialist

Spring

El/La Talent Acquisition Specialist da
soporte al Manager en los procesos de
seleccion en las nuevas posiciones de
la compafiia. Participa en el proceso
de busqueda, deteccion y definicion de
necesidades y gestiona las aplicaciones
internas, los filtros de curriculos, las
entrevistas personales, la elaboracion de
las dindmicas de grupo y la deteccidn de
nuevo talento.

En ocasiones, y cuando es necesario,
gestiona a los proveedores de RR.HH.
(consultoras, etc.).

Las empresas interesadas en este tipo de
profesional buscan perfiles titulados en
Psicologia, ADE o Derecho con experiencia
en empresas de seleccion, agencias de
trabajo temporal o consultoras de RR.HH.
Buscan profesionales con experiencia
en assesments y entrevistas por
competencias.

Los profesionales con nivel alto de inglés
y un segundo idioma (francés, aleman,
italiano, etc.) son mas cotizados. Por
supuesto, en una empresa de entorno
internacional, el inglés debera ser fluido,
tanto escrito como hablado.

Estos profesionales se caracterizan
por su proactividad, su dinamismo, por
estar acostumbrados a trabajar por
objetivos concretos y por su rapidez.
Se valora su capacidad e interés por
el aprendizaje y la innovacién y por la
busqueda de informacion; y su facilidad
en la comunicacion, identificacion cultural,
implicacion, compromisoy responsabilidad.



La retribucidon que recibe este/a profesional
varia segun su experiencia, la empresa y
la ciudad en la que desarrolle su actividad.
La media anual de todas las provincias
se encuentra en los 35.203€ en una
multinacional y los 27.870€ en una pyme.
Madridy Catalufiasonlas zonas que ofrecen
un mayor salario a este/a profesional, con
una media de 41.666€ en multinacional y
de 31.666€ en pyme. Valencia, Andalucia
y Murcia, por el contrario, ofrecen el sueldo
menor en multinacional, con una media
anual de 32.000€ y Zaragoza, Galicia y
Asturias en pyme con una media anual de
25.333€.

A continuacion, incluimos unos graficos
con los sueldos percibidos por afios de
experiencia en multinacional y en pyme
dependiendo de la localizacion geografica
del puesto.

Recursos Humanos '

Spring



Guia Salarial 2021

MULTINACIONAL

De 3 a 5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios
Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 55.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 6.000€
Salario Fijo 30.000€ 40.000€ 55.000€
Salario Variable 2.500€ 3.500€ 6.000€
L Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 44.000€
S Salario Variable  2.000€ 2.800€ 4.800€
Salario Fijo 27.000€ 36.000€ 49.500€
Salario Variable 2.250€ 3.150€ 5.400€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 44.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 4.800€
Salario Fijo 24.000€ 32.000€ 44.000€
Salario Variable 2.000€ 2.800€ 4.800€
Salario Fijo 27.000€ 32.000€ 37.000€
Salario Variable N/A N/A N/A
Salario Fijo 27.000€ 32.000€ 37.000€
Salario Variable N/A N/A N/A
e Salario Fijo 27.000¢€ 32.000€ 37000€
e Salario Variable N/A N/A N/A

Spring



Recursos Humanos '

PYME
De 3 a5 afios De 5 a10 afios Mas de 10 afios
o Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 40.000€
Salario Variable 2.000€ 2.500€ 3.500€
S Salario Fijo 25.000€ 30.000€ 40.000€
Salario Variable 2.000€ 2.500€ 3.500€
Salario Fijo 20.000€ 24.000€ 32.000€
Salario Variable 1.600€ 2.000€ 2.800€
Salario Fijo 22.500€ 27000€ 36.000€
Salario Variable 1.800€ 2.250€ 3150€
Salario Fijo 20.000€ 24.000€ 32.000€
Salario Variable 1.600€ 2.000€ 2.800€
Salario Fijo 20.000€ 24.000€ 32.000€
Salario Variable 1.600€ 2.000€ 2.800€
Salario Fijo 22.000€ 28.000€ 33.000€
Salario Variable N/A N/A N/A
R Salario Fijo 22.000€ 28.000€ 33.000€
Salario Variable N/A N/A N/A
Salario Fijo 22.000€ 28.000€ 33.000€
salario Variable N/A N/A N/A
Spring
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